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RISQUE LIE AUX ACTIVITES
D’ASSURANCE

EN BREF

Les risques liés aux activités d’assurance se
définissent comme le risque de pertesinhérenta
lactivité d’assureur auquel le Groupe est exposé
atravers ses filiales d’assurance. Il s’agit, au-dela
de la gestion des risques actif-passif (risques
de taux, de valorisation, de contrepartie et de
change), du risque de tarification des primes,
du risque de mortalité et d’augmentation de la
sinistralité.
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Le risque lié aux activités d’assurance correspond au risque de perte inhérent a l'activité d’assureur auquel le Groupe est exposé a travers ses
filiales d’assurance. Il s’agit, au-dela de la gestion des risques actif-passif (risques de taux, de valorisation, de contrepartie et de change), du
risque de tarification des primes, du risque de mortalité et d’augmentation de la sinistralité.

16.1

GESTION DU RISQUE D’ASSURANCE

Il existe deux principales catégories de risques d’assurance :

= les risques techniques, et particuliérement le risque de souscription
a travers les activités d’assurance-vie épargne, de prévoyance et
d’assurance dommages. Ces risques peuvent étre de nature
biométrique: invalidité, longévité, mortalité, ou liés au
comportement des assurés (risque de rachat). Dans une moindre
mesure, la ligne-métier Assurances est également exposée a des
risques de souscription non-vie et santé. Ces risques peuvent
notamment émaner de la tarification, de la sélection, de la gestion
des sinistres ou du risque de catastrophe;

les risques liés aux marchés financiers et a la gestion actif-passif : la
ligne-métier Assurances, principalement a travers [lactivité
d’assurance-vie épargne sur le marché francais, est exposée aux
aléas des marchés financiers (mouvements de taux d’intérét et
fluctuations des marchés boursiers) qui peuvent étre aggravés par le
comportement des assurés.

La maitrise de ces risques est au cceur de l'activité de la ligne-métier
Assurances. Elle est confiée a des équipes qualifiées et expérimentées
dotées de moyens informatiques importants et adaptés. Les risques
font Uobjet de suivis et de reportings réguliers et sont encadrés par des
politiques de risques validées en Conseil d’administration des entités.

La maitrise des risques techniques repose sur les principes suivants :

= sécurisation du processus d’acceptation des risques pour garantir
une adéquation ab initio de la tarification en fonction du profil de
risque de I'assuré et des garanties souscrites ;

suivi a fréquence réguliére des indicateurs de sinistralité des
produits afin d’ajuster si nécessaire certains parametres produits
comme la tarification ou le niveau de garantie ;

mise en place d’un plan de réassurance afin de protéger la
ligne-métier des sinistres majeurs ou des sinistres sériels ;

application des politiques de risques de souscription, de
provisionnement et de réassurance.

La maitrise des risques liés aux marchés financiers et a la gestion
actif/passif est intégrée a la stratégie d’investissement au méme titre
que la recherche de la performance a long terme. L’optimisation de ces
deux parameétres est fortement déterminée par les équilibres
actif/passif. Les engagements au passif (garanties offertes aux clients,
durée de détention des contrats), ainsi que les niveaux des grands
postes du bilan (fonds propres, résultats, provisions, réserves, etc.)
sont étudiés au sein du Pdle Finances Investissements et Risques de la
ligne-métier.

La maitrise des risques liés aux marchés financiers (taux d’intérét,
crédit et actions) et a la gestion actif-passif repose sur les principes
suivants :

= surveillance des flux de trésorerie a court terme et a long terme
(adéquation de la duration du passif rapportée a la duration de
Uactif, gestion du risque de liquidité) ;

surveillance particuliere des comportements des assurés (rachat) ;

surveillance étroite des marchés financiers ;

couverture des risques de taux (a la baisse et a la hausse) ;

= couverture 2 la baisse des risques actions;

détermination de seuils et limites par contrepartie, par rating
émetteurs et par classe d’actifs ;

réalisation de stress tests dont les résultats sont présentés
annuellement en Conseil d’administration des entités, dans le cadre
du rapport ORSA (Own Risk and Solvency Assessment) transmis a
’ACPR apreés approbation par le Conseil ;

application des politiques de risques de gestion actif-passif et
d’investissement.

16.2 MODELISATION DU RISQUE D’ASSURANCE

La revue des modeles liés aux activités d’assurance est assurée par la
Direction des risques, qui constitue la seconde ligne de défense dans le
cadre de la gestion du risque de modele. Les travaux de revue portent
sur la robustesse théorique (évaluation de la qualité de la conception
et du développement) des modeéles, I'usage du modéle, la conformité
de 'application et le suivi continu de la pertinence du modeéle au cours
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du temps. Le processus de revue indépendante s’achéve par (i) un
rapport qui décrit le périmétre de la revue, les tests effectués, les
résultats de la revue, les conclusions ou les recommandations et par
(i) des comités de validation. Le dispositif de contréle des modéles
donne lieu a un reporting récurrent aux instances appropriées.



